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7ÅÒ ×ÉÒ ÓÉÎÄ Ǫ ×ÏÆİÒ ×ÉÒ ÕÎÓ  ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ 



   

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎȟ ÌÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒȟ 
 

×ÉÒ ÓÃÈÒÅÉÂÅÎ ÄÁÓ *ÁÈÒ ΨΦΦάȢȢȢ )Î ÄÉÅÓÅÍ 

*ÁÈÒ ÆÁÎÄÅÎ ÄÉÅ /ÌÙÍÐÉÓÃÈÅÎ 7ÉÎÔÅÒ-

ÓÐÉÅÌÅ ÉÎ )ÔÁÌÉÅÎ ÓÔÁÔÔȠ -ÏÎÔÅÎÅÇÒÏ 

ÂÅÓÃÈÌÏÓÓȟ ÓÅÉÎÅ 5ÎÁÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔ ÖÏÎ 

3ÅÒÂÉÅÎ ÚÕ ÅÒËÌßÒÅÎȠ Ú×ÉÓÃÈÅÎ )ÓÒÁÅÌ ÕÎÄ 

ÄÅÍ ,ÉÂÁÎÏÎ ËÁÍ ÅÓ ÚÕ +ÏÎǨÉËÔÅÎȠ 

'ÏÏÇÌÅ ËÁÕÆÔÅ ÄÅÎ 6ÉÄÅÏ-3ÔÒÅÁÍÉÎÇ-

$ÉÅÎÓÔ ÖÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÕÎÄ ÅÓ ÇÁÂ ÅÉÎ 

ȵ3ÏÍÍÅÒÍßÒÃÈÅÎȰȢ .ÅÉÎȟ ÅÓ ÇÁÂ $!3 

3ÏÍÍÅÒÍßÒÃÈÅÎȦ $ÉÅ &ÕħÂÁÌÌ- 7- ÉÎ 

$ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÍÉÔ ȵÕÎÓÅÒÅÒȰ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 

ÁÌÓ 3ÉÅÇÅÒ ÄÅÒ (ÅÒÚÅÎȣ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÉÓÔ 

ÄÁÍÁÌÓ $ÒÉÔÔÅÒ ÇÅ×ÏÒÄÅÎȢ 

 

%Ó ÇÁÂ ÎÏÃÈ ÖÉÅÌÅ ×ÅÉÔÅÒÅ %ÒÅÉÇÎÉÓÓÅ ÕÎÄ 

'ÅÓÃÈÅÈÎÉÓÓÅ - ÕÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÍ ÁÕÃÈ ÂÅÉ 

ÕÎÓ ÖÏÒ /ÒÔ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÒ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÃÈÅÎ 

+ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅȢ %Ó ×ÕÒÄÅ ÂÅÉÓÐÉÅÌÓ-

×ÅÉÓÅ ÄÅÒ &ĘÒÄÅÒËÒÅÉÓ ÆİÒ ÄÉÅ +ÉÎÄÅÒ- ÕÎÄ 

*ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔȟ      ȟ ÇÅÇÒİÎÄÅÔȢ $ÁÓ 

ÌÉÅÇÔ ÎÕÎ ÓÃÈÏÎ ÌÁÎÇÅ ÚÕÒİÃË ÕÎÄ ×ÁÒ ÅÉÎ 

ÁÕÆÒÅÇÅÎÄÅÓ %ÒÅÉÇÎÉÓȢ  

 

 

5ÎÄ ÈÅÕÔÅȩ (ÅÕÔÅȟ ÉÍ *ÁÈÒ ΨΦΨΪȟ ÉÓÔ  

   ÎÁÃÈ ×ÉÅ ÖÏÒ ÁËÔÉÖ ÕÎÄ ÄÁÈÅÒ 

ÆÅÉÅÒÎ ×ÉÒ ÕÎÓÅÒÅ 6ÏÌÌÊßÈÒÉÇËÅÉÔȦ  

 

$ÁÓ ȵ0ÒÏǢÌȰ ÂÉÅÔÅÔ ÚȢ"Ȣ ÂÅÉ ÄÅÒ 

3ÃÈÕÈÓÏÈÌÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔȟ (ÁÌÔ ÕÎÄ 

3ÔİÔÚÅ ÁÕÆ ÁÌÌÅÎ ÍĘÇÌÉÃÈÅÎ 7ÅÇÅÎ 

ÕÎÄ 0ÆÁÄÅÎȟ ÄÉÅ ×ÉÒ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÍ 

,ÅÂÅÎ ÂÅÔÒÅÔÅÎȢ 0ÒÏǢÌ ÂÚ×Ȣ (ÁÌÔ ÕÎÄ 

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÂÒÁÕÃÈÔ ÍÁÎ ÁÕÃÈ ÉÍ 

İÂÅÒÔÒÁÇÅÎÅÎ 3ÉÎÎÅ ÆİÒ ÄÅÎ 7ÅÇ ÉÎÓ 

ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ ,ÅÂÅÎȢ  

$ÅÓÈÁÌÂ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ×ÉÒ ÄÉÅ 

ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅ !ÒÂÅÉÔ ÍÉÔ ÕÎÄ ÆİÒ +ÉÎÄÅÒ 

ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅȟ ÄÁÍÉÔ ÓÉÅ (ÁÌÔ ÕÎÄ 



 

 

3ÔİÔÚÅ ǢÎÄÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÉÍ "ÅÔÒÅÔÅÎ ÄÅÓ 

ÅÉÇÅÎÅÎȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÎ ,ÅÂÅÎÓ×ÅÇÅÓȢ 

 

$ÉÅÓ ÔÕÎ ×ÉÒ ÚÕÍ ÅÉÎÅÎ ǢÎÁÎÚÉÅÌÌ ÕÎÄ 

ÚÕÍ ÁÎÄÅÒÅÎ ÄÕÒÃÈ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ËÔÉÏÎÅÎȢ $ÁÚÕ 

ÂÒÁÕÃÈÅÎ ×ÉÒ ÁÕÃÈ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ 3ÐÅÎÄÅÎ 

ÖÏÎ 0ÒÉÖÁÔÌÅÕÔÅÎȟ &ÉÒÍÅÎȟ ÁÕÓ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÁÕÓ ÄÅÒ 

+ÏÌÌÅËÔÅÎÓÁÍÍÌÕÎÇ ÉÍ 'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔȢ  

 

7ÉÒ ÓÉÎÄ ÁÌÌÅÎ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ 3ÐÅÎÄÅÒÉÎÎÅÎ 

ÕÎÄ 3ÐÅÎÄÅÒÎ ßÕħÅÒÓÔ ÄÁÎËÂÁÒ - ÕÎÄ 

ÓÅÉÅÎ 3ÉÅ ÇÅ×ÉÓÓȡ )ÈÒÅ 3ÐÅÎÄÅÎ ÓÉÎÄ ÅÉÎÅ 

×ÉÃÈÔÉÇÅ 3ßÕÌÅ ÄÁÆİÒȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔ ÉÎ 

ÄÅÎ +ÉÎÄÅÒ- ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÇÒÕÐÐÅÎ ÓÏ ÇÕÔ 

ÇÅÄÅÉÈÅÎ ÕÎÄ &ÒÕÃÈÔ ÔÒÁÇÅÎ ËÁÎÎȢ 

  

)Î ÁÌÌ ÄÅÎ *ÁÈÒÅÎ ÈÁÂÅÎ ÖÉÅÌÅ -ÅÎÓÃÈÅÎ 

ÁËÔÉÖ ÕÎÄ ÐÁÓÓÉÖ           ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ 

-ÁÎÃÈÅ ÓÉÎÄ ÖÏÎ !ÎÆÁÎÇ ÁÎ ÄÁÂÅÉȟ 

ÁÎÄÅÒÅ ÓÉÎÄ ÄÁÚÕÇÅËÏÍÍÅÎȢ %ÉÎÉÇÅ 

ÅÈÒÅÎÁÍÔÌÉÃÈÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅ ÍÕÓÓÔÅÎ 

ÕÎÓ ÌÅÉÄÅÒ ÁÕÓ ÂÅÒÕǨÉÃÈÅÎ ÕÎÄ Ⱦ ÏÄÅÒ 

ÐÒÉÖÁÔÅÎ 'ÒİÎÄÅÎ ÖÅÒÌÁÓÓÅÎȢ 3Ï ÈÁÔ ÓÉÃÈ 

ÄÉÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÅÔÚÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÓ 

&ĘÒÄÅÒËÒÅÉÓÅÓ ÉÍÍÅÒ ÍÁÌ ×ÉÅÄÅÒ 

ÖÅÒßÎÄÅÒÔȢ $ÁÓ ÁËÔÕÅÌÌÅ 0ÒÏǢÌÅ-4ÅÁÍ 

ÓÔÅÌÌÔ ÓÉÃÈ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ !ÕÓÇÁÂÅ ÖÏÒȢ  

 

.ÕÎ ×İÎÓÃÈÅ ÉÃÈ )ÈÎÅÎ ÕÎÄ %ÕÃÈ ÖÉÅÌ 

&ÒÅÕÄÅ ÂÅÉÍ $ÕÒÃÈÂÌßÔÔÅÒÎ ÕÎÓÅÒÅÒ 

ËÌÅÉÎÅÎ "ÒÏÓÃÈİÒÅ ÕÎÄ ×İÒÄÅ ÍÉÃÈ İÂÅÒ 

ÖÉÅÌÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 3ÐÅÎÄÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ %ÒÈÁÌÔ 

ÕÎÓÅÒÅÒ ÕÍÆÁÎÇÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅÎ 

+ÉÎÄÅÒ- ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ ÆÒÅÕÅÎȟ ÄÉÅ 

ÁÕÆ ÄÅÎ ÎßÃÈÓÔÅÎ 3ÅÉÔÅÎ ÖÏÒÇÅÓÔÅÌÌÔ 

×ÉÒÄȢ 

 

&İÒ ÄÁÓ 0ÒÏǢÌÅ-4ÅÁÍ 

 

 

 

 

 *İÒÇÅÎ 'ÒÁÎ 



   

 

 $ÉÅ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÃÈÅ +ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ (ÏÌÐÅ--ÏÒÓÂÁÃÈ 
ÉÓÔ 4ÒÅǟɀ ÕÎÄ !ÎÌÁÕÆÐÕÎËÔ ÆİÒ +ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ 

 

7ÉÒ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎ 
ÅÉÎÌÁÄÅÎÄÅ ÕÎÄ ×ÅÒÔÓÃÈßÔÚÅÎÄÅ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ 

  

7ÉÒ ÂÉÅÔÅÎ 
+ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÇÒÕÐÐÅÎȟ &ÅÒÉÅÎÆÒÅÉÚÅÉÔÅÎȟ 

!ËÔÉÏÎÅÎȟ 0ÒÏÊÅËÔÅȟ 3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ 

 

7ÉÒ ÈÁÂÅÎ 
ÅÉÎ ÈÏÈÅÓ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅÓ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÖÏÎ ÈÁÕÐÔɀ ÕÎÄ ÅÈÒÅÎÁÍÔÌÉÃÈ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅÎ 

 

7ÉÒ ×ÏÌÌÅÎ 
ÄÉÅ ÂÅ×ßÈÒÔÅ !ÒÂÅÉÔ ÚÕËÕÎÆÔÓÓÉÃÈÅÒ ÆÏÒÔÓÅÔÚÅÎ 

 

7ÉÒ ÂÒÁÕÃÈÅÎ 
ÉÎ :ÅÉÔÅÎ ÇÒÏħÅÒ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÅÎ 

ÕÎÄ ËÎÁÐÐÅÒ ×ÅÒÄÅÎÄÅÒ -ÉÔÔÅÌ 

)ÈÒÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ 



 

 

'ÅÍÅÉÎÄÅÒÅÆÅÒÅÎÔ *ÁÎ 7ÅÂÅÒ ÉÓÔ ÆİÒ 'ÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÄÅÒ 

+ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ !ÎÓÐÒÅÃÈÐÁÒÔÎÅÒ ÕÎÄ ÁÕÃÈ 

ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅÒ -ÉÔÇÅÓÔÁÌÔÅÒ ÂÚ×Ȣ 4ÅÁÍÌÅÉÔÅÒȢ 

$ÉÅ ÈÁÕÐÔÁÍÔÌÉÃÈÅ "ÅÇÌÅÉÔÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÉÓÔ ÆİÒ ÄÉÅ 

+ÏÎÔÉÎÕÉÔßÔ ÕÎÄ ÄÉÅ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÉÃÈÅÒÕÎÇ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÄÁ ÅÓ ÂÅÉ ÄÅÎ 

ÅÈÒÅÎÁÍÔÌÉÃÈÅÎ 4ÅÁÍÓ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÓÃÈÕÌÉÓÃÈÅÒ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

ÓÉÃÈ ÖÅÒßÎÄÅÒÎÄÅÒ  :ÅÉÔÐÌßÎÅ ÉÍÍÅÒ ÍÁÌ ×ÉÅÄÅÒ ÚÕ 

5ÍÂÅÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ËÏÍÍÔȢ 

*ÁÎ 7ÅÂÅÒ ɉ*ÇȢ ΧίήΦɊ ÉÓÔ ÖÅÒÈÅÉÒÁÔÅÔȟ ÈÁÔ Ú×ÅÉ +ÉÎÄÅÒ ÉÍ 

4ÅÅÎÁÇÅÒÁÌÔÅÒ ɉ3ÔÁÎÄ ΨΦΨΪ Ƞ-ɊɊ ÕÎÄ ×ÕÒÄÅ ÁÍ *ÏÈÁÎÎÅÕÍ ÉÎ 

7ÕÐÐÅÒÔÁÌ ÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔȢ %Ò ÉÓÔ ÓÅÉÔ ΨΦΦΪ ÆİÒ ÕÎÓÅÒÅ 

+ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ ÔßÔÉÇȢ 

%ÉÎÉÇÅ 'ÅÓÉÃÈÔÅÒ ÕÎÓÅÒÅÒ +ÉÎÄÅÒ- ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ 

 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ²ǸǊŦŜƭƎǊǳǇǇŜ 
 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƻǿŜǊYƛǊŎƘŜƴYƛŘǎ-¢ŜŀƳǎ      

5ŀǎ hǎǘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ-¢ŜŀƳ нлнп 



   

 

5ÎÓ ÉÓÔ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÄÁÓÓ +ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅȣ 

Χ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

Χ ƛƘǊŜ DŀōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

Χ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ-

ƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭŀǳōŜƴΦ 5ŀǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ƛƳ ¢ǊŀƛƴŜŜ-YǳǊǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘ 

ǾƛŜƭΦ 5ƛŜǎŜ DŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ  {ǇŜƪǘπ

ǊǳƳ ŀƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻƭƭ [ŜōŜƴǎςΣ [ŜǊƴ- ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎŜƛƴΣ 

{Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴǎŜƛƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ Iŀƭǘ 

ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 



 

 

Χ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ 

Χ DƭŀǳōŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴ 

Χ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴǸōŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ 

ǳƴŘ CŜƛŜǊƴΦ {ǇƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛōΥ [ŜǊƴŜƴΣ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴŜƴΣ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴΣ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ LƳ CŜƛŜǊƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎǊƻǖΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƭŜǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ŎƘǊƛǎǘπ

ƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭ ŜǊƭŀǳōǘΦ ²ƛǊ 

ƭŜƎŜƴ ǿŜǊǘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ DǳǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴ ƎƛōǘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƭŜǊƴŜƴΣ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘƛƎ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

²Ŝƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǳƳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



   

 

7ÉÃÈÔÉÇÅ !ÓÐÅËÔÅ ÕÎÓÅÒÅÒ !ÒÂÅÉÔ 
 

 

 

5ÎÓ ÉÓÔ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÄÁÓÓ +ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ ÍÉÔ ÕÎÓÅÒÅÒ 

+ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ ÅÉÎÅÎ ÖÅÒÌßÓÓÌÉÃÈÅÎ 4ÒÅǟɀ ÕÎÄ 

!ÎÌÁÕÆÐÕÎËÔ ÈÁÂÅÎȢ $ÅÓ×ÅÇÅÎ ÂÉÅÔÅÎ ×ÉÒ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ 

*ÕÇÅÎÄÇÒÕÐÐÅÎȟ 0ÒÏÊÅËÔÅȟ &ÒÅÉÚÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ 

ɉÕȢÁȢ ÉÎ 3ÃÈÕÌÅÎ ÕÎÄ +ÉÎÄÅÒÇßÒÔÅÎɊ ÁÎȟ ÄÉÅ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ 

ËÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈ ,ÅÂÅÎÓÂÅÇÌÅÉÔÕÎÇ ÂÉÅÔÅÎȢ $ÅÓ×ÅÇÅÎ ÓÅÔÚÅÎ 

×ÉÒ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÁÕÆ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÕÎÄ !ËÔÉÏÎÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÂÉÅÔÅÎ 

ÂÅ×ÕÓÓÔ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅ 'ÒÕÐÐÅÎÁÎÇÅÂÏÔÅ ÁÎȟ ÄÉÅ ÊÅÄÅÒÚÅÉÔ 

ÏǟÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ %ÉÎÓÔÉÅÇ ÓÉÎÄȢ 

 

 

 

+ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ ÂÒÁÕÃÈÅÎ ÆİÒ ÉÈÒÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

ÖÅÒÌßÓÓÌÉÃÈÅ "ÅÇÌÅÉÔÅÒȢ $ÅÓ×ÅÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÓÅÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ 

ÉÎ ÄÅÒ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ ÖÏÎ ÊÕÎÇÅÎ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅÎ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔȟ ÄÉÅ ÚÕ ÆÁÓÔ ΧΦΦϻ ÕÎÓÅÒÅÒ 

ÅÉÇÅÎÅÎ !ÒÂÅÉÔ ÅÎÔÓÔÁÍÍÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÉÍ ÓÐßÔÅÎ 

+ÏÎǢÒÍÁÎÄÅÎÁÌÔÅÒ ɉΧΪ *ÁÈÒÅɊ ÏÄÅÒ ÎÁÃÈ ÄÅÒ +ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ 

ÍÉÔ ÉÎ ÄÉÅ ÆİÒ ÄÉÅ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕÓÔßÎÄÉÇÅÎ 

4ÅÁÍÓ ÈÉÎÅÉÎÇÅÎÏÍÍÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  

5ÎÓÅÒÅ 4ÅÁÍÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÇÅÍÅÉÎÄÅÅÉÇÅÎÅÎ ÕÎÄ ÅØÔÅÒÎÅÎ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ 

YƻƳǇŜǘŜƴǘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ  



 

 

3ÃÈÕÌÕÎÇÅÎ ɉ*ÕÇÅÎÄÒÅÆÅÒÁÔ ÄÅÓ +ÉÒÃÈÅÎËÒÅÉÓÅÓȟ %ÒÓÔÅ (ÉÌÆÅȟ 

+ÉÎÄÅÓ×ÏÈÌɊ ÍÉÔ ÄÅÍ ÂÕÎÄÅÓ×ÅÉÔÅÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÒ 

*ÕÇÅÎÄÌÅÉÔÅÒÃÁÒÄ ɉ*ÕÌÅÉÃÁɊ ÁÕÓÇÅÂÉÌÄÅÔȢ 

   

 

 

5ÎÓÅÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÏÌÌÅÎ ÅÉÎÅÎ 2ÁÕÍ ÂÉÅÔÅÎȟ ÉÎ ÄÅÍ 

-ÅÎÓÃÈÅÎ ÓÉÃÈÅÒ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÓÉÃÈ ÓÉÃÈÅÒ ÆİÈÌÅÎȢ 3ÅÉÔ ÌÁÎÇÅÍ 

ÈÁÂÅÎ ×ÉÒ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆİÒ 5ÍÇÁÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ÆİÒ ÄÁÓ 

2ÅÓÐÅËÔÉÅÒÅÎ ÖÏÎ 'ÒÅÎÚÅÎ ÕÎÄ 0ÒÉÖÁÔÓÐÈßÒÅ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÁÓ 

!ÃÈÔÅÎ ÄÅÓ ËĘÒÐÅÒÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÓÅÅÌÉÓÃÈÅÎ 7ÏÈÌÓ ÄÅÒ ÕÎÓ 

ÁÎÖÅÒÔÒÁÕÔÅÎ -ÅÎÓÃÈÅÎȢ 6ÉÅÌÅÓ ÄÁÖÏÎ ÓÃÈÌßÇÔ ÓÉÃÈ ÉÎ 

ÕÎÓÅÒÅÍ 3ÃÈÕÔÚËÏÎÚÅÐÔ ÎÉÅÄÅÒ ɉÓÉÅÈÅ ×××ȢÅËÈÍȢÄÅɊȢ 

 

 

 

+ÏÎÚÅÐÔÅ ÕÎÄ !ÎÇÅÂÏÔÅ ÓÉÎÄ ÂÅÉ ÕÎÓ ÎÉÃÈÔ ÉÎ 3ÔÅÉÎ 

ÇÅÍÅÉħÅÌÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ *ÕÇÅÎÄÁÕÓÓÃÈÕÓÓ 

ÕÎÓÅÒÅÒ +ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ ÄÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅÎ ÕÎÄ 2ÅÁÌÉÔßÔÅÎ 

ÁÎÇÅÐÁÓÓÔȟ ÏÈÎÅ ÄÁÓÓ ×ÉÒ ÄÁÂÅÉ ÕÎÓÅÒÅ !ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇȟ 

6ÅÒÌßÓÓÌÉÃÈËÅÉÔ ÕÎÄ ­ÂÅÒÚÅÕÇÕÎÇÅÎ ÖÅÒÌÉÅÒÅÎȢ 

$ÅÒ *ÕÇÅÎÄÁÕÓÓÃÈÕÓÓ ÉÓÔ ÅÉÎ &ÁÃÈÁÕÓÓÃÈÕÓÓ ÕÎÓÅÒÅÓ 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÕÍÓȠ ÅÒ ÔÒÉǟÔ ÄÉÅ 2ÁÈÍÅÎÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÆİÒ 

ÕÎÓÅÒÅ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ - ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ +ÏÎÚÅÐÔÅȟ 

&ÉÎÁÎÚÅÎ ÕÎÄ )ÎÈÁÌÔÅȢ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŎƘǳǘȊǊŀǳƳ 



   

 

 
"ÅÓÏÎÄÅÒÓ ÆİÒ ÕÎÓÅÒÅ 'ÒÕÐÐÅÎÁÎÇÅÂÏÔÅ ÕÎÄ ÄÉÅ &ÒÅÉÚÅÉÔÅÎ 

ÉÓÔ ÅÓ ÕÎÓ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÄÁ ÚÕ ÓÅÉÎȟ ÅÉÎ ÏǟÅÎÅÓ /ÈÒ ÚÕ ÈÁÂÅÎȟ 

!ÎÇÅÂÏÔÅ ÚÕ ÍÁÃÈÅÎȟ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ ÚÕ ÚÅÉÇÅÎȟ ÁÕÆ +ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ 

*ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ ÚÕ ÒÅÁÇÉÅÒÅÎȟ ÓÉÅ ÚÕ ÓÅÈÅÎ ÕÎÄ ÏǟÅÎ ÕÎÄ 

ÁÕÆÍÅÒËÓÁÍ ÚÕ ÓÅÉÎȢ 7ÉÒ ÖÅÒÓÕÃÈÅÎȟ ÄÉÅ ,ÅÂÅÎÓ×ÅÌÔ ÖÏÎ 

+ÉÎÄÅÒÎ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆÚÕÎÅÈÍÅÎ ÕÎÄ ÉÈÎÅÎ 

(ÁÌÔȟ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÇÕÔÅ )ÍÐÕÌÓÅ ÆİÒÓ !ÕÆ×ÁÃÈÓÅÎ ÕÎÄ 

7ÅÉÔÅÒËÏÍÍÅÎ ÍÉÔ ÁÕÆ ÄÅÎ 7ÅÇ ÚÕ ÇÅÂÅÎȢ $ÁÂÅÉ ÂÅÁÃÈÔÅÎ 

×ÉÒȟ ÁÕÓ ×ÅÌÃÈÅÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄȟ ÍÉÔ ×ÅÌÃÈÅÎ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 

ÁÕÓÇÅÓÔÁÔÔÅÔ ÕÎÄ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÒ ÓÅÅÌÉÓÃÈÅÎ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇ +ÉÎÄÅÒ 

ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ ÚÕ ÕÎÓ ËÏÍÍÅÎȢ 

 

 

 

5ÎÓÅÒÅ !ÎÇÅÂÏÔÅ ǢÎÄÅÎ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÎ 2ßÕÍÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÉÎ 

(ÏÌÐÅ ÕÎÄ -ÏÒÓÂÁÃÈ ÓÔÁÔÔȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÉÎ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÍÉÔ 

ÁÎÄÅÒÅÎ 4ÒßÇÅÒÎ ÕÎÄ ÄÁÄÕÒÃÈ ÁÕÃÈ ÁÎ ÁÎÄÅÒÅÎ /ÒÔÅÎȢ   

7ÉÒ ËÏÏÐÅÒÉÅÒÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ 

ÍÉÔ ÕÎÓÅÒÅÒ ËÁÔÈÏÌÉÓÃÈÅÎ 3ÃÈ×ÅÓÔÅÒÇÅÍÅÉÎÄÅ ÂÅÉ ÄÅÎ 

3ÃÈÕÌÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅÎȢ !Î ÊÅÄÅÍ ÄÅÒ ÄÒÅÉ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅ ÄÅÒ 

!ÍÉÔÏÌÁ-'ÒÕÎÄÓÃÈÕÌÅ ÆÅÉÅÒÎ ×ÉÒ ÐÒÏ 3ÃÈÕÌÊÁÈÒ ÍÉÎÄÅÓÔÅÎÓ 

ÁÃÈÔ 3ÃÈÕÌÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅȢ !Î ÕÎÄ ÍÉÔ ÄÅÒ ,ÅÏÎÁÒÄÏ $Á 6ÉÎÃÉ

-3ÃÈÕÌÅ ÆÅÉÅÒÎ ×ÉÒ %ÉÎÓÃÈÕÌÕÎÇÓ-ȟ !ÂÓÃÈÌÕÓÓ ÕÎÄ ÍÉÎÄÅÓÔÅÎÓ 

ÎÏÃÈ 7ÅÉÈÎÁÃÈÔÓÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅȢ 3Ï ËÏÍÍÅÎ ÊßÈÒÌÉÃÈ ÃÁȢ ΩΦ-

ΩΫ 3ÃÈÕÌÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 



 

 

!ÕÃÈ ÍÉÔ ÄÅÎ *ÏÈÁÎÎÉÔÅÒ-&ÁÍÉÌÉÅÎÚÅÎÔÒÅÎ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ×ÉÒ 

ÚÕÓÁÍÍÅÎȠ ÅÓ ÇÉÂÔ 'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ ÕÎÄ +ÏÎÔÁËÔÓÔÕÎÄÅÎȢ    

$ÉÅ 3ÃÈÕÌɀ ÕÎÄ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ ÓÉÎÄ ÆİÒ ÕÎÓÅÒÅ 

+ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ ×ÉÃÈÔÉÇȢ 7ÉÒ ÓÔÅÈÅÎ ÄÁÄÕÒÃÈ ÉÎ 

ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅÍ +ÏÎÔÁËÔ ÍÉÔ ÆÁÓÔ ÁÌÌÅÎ -ÏÒÓÂÁÃÈÅÒ +ÉÎÄÅÒÎȟ 

×ÅÒÄÅÎ ÁÌÓ +ÉÒÃÈÅ ÅÒËÅÎÎÂÁÒȟ ÂÅÇÌÅÉÔÅÎ ÄÉÅ 3ÃÈÕÌÅ ÄÕÒÃÈÓ 

*ÁÈÒ ÕÎÄ ÎÅÈÍÅÎ !ÎÔÅÉÌ ÁÍ 3ÃÈÕÌÌÅÂÅÎȢ 

  

!ÕħÅÒÄÅÍ ÇÉÂÔ ÅÓ ÄÉÅ &ÁÍÉÌÉÅÎ×ÅÒËÓÔÁÔÔȟ ÄÁÓ .ÅÔÚ×ÅÒË ÄÅÒ 

ÉÎ -ÏÒÓÂÁÃÈ ÍÉÔ +ÉÎÄÅÒÎȟ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÎ 

ÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅÎ 6ÅÒÅÉÎÅ ÕÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎȢ "ÅÉ ÄÅÎ 

ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ !ËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 4ÒÅǟÅÎ ÓÉÎÄ ×ÉÒ ÆÅÄÅÒÆİÈÒÅÎÄȢ  

 

 

 

)Î ÕÎÓÅÒÅÎ !ÎÇÅÂÏÔÅÎ ÓÐÉÅÌÔ ÄÉÅ "ÏÔÓÃÈÁÆÔ ÖÏÎ *ÅÓÕÓ 

#ÈÒÉÓÔÕÓ ÄÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 2ÏÌÌÅȢ )ÈÒÅ :ÕÇÅ×ÁÎÄÔÈÅÉÔȟ :ÕÓÁÇÅÎ 

ÕÎÄ !ÕÆÔÒßÇÅ ÓÉÎÄ -ÁħÓÔÁÂ ÆİÒ ÕÎÓÅÒ (ÁÎÄÅÌÎȢ 7ÉÒ ÌÁÄÅÎ 

ÚÕÍ 'ÌÁÕÂÅÎ ÅÉÎȟ ÏÈÎÅ 'ÌÁÕÂÅÎ İÂÅÒÚÕÓÔİÌÐÅÎȢ  

7ÉÒ ÔÈÅÍÁÔÉÓÉÅÒÅÎ $ÉÎÇÅ ÄÅÓ ÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ -ÉÔÅÉÎÁÎ-

ÄÅÒÓȟ ÓÐÒÅÃÈÅÎ İÂÅÒ 7ÅÒÔÅȟ ÎÅÈÍÅÎ 3ÏÒÇÅÎ ÕÎÄ .ĘÔÅ 

ÅÒÎÓÔȟ ÒÅÄÅÎ İÂÅÒ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ 

%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÕÎÄ %ÒÅÉÇÎÉÓÓÅȢ 7ÉÒ ÖÅÒÓÕÃÈÅÎȟ +ÉÎÄÅÒ ÕÎÄ 

*ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅ ÉÎ ÉÈÒÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÓÏ ÚÕ ÂÅÇÌÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÉÈÎÅÎ 

(ÁÌÔȟ :ÕÖÅÒÓÉÃÈÔ ÕÎÄ (ÏǟÎÕÎÇ ÚÕ ÖÅÒÍÉÔÔÅÌÎȢ 

DƭŀǳōŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ 



   

 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ό{ǘŀƴŘ лфκнлнпύ 

 

²ǸǊŦŜƭƎǊǳǇǇŜΣ tƻǿŜǊYƛǊŎƘŜƴYƛŘǎΣ {ŀƳǎ!ƭŀǊƳϝ 

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ϝƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ  

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ 

 

tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

 

Y¦-/ƭǳō 

нƧŅƘǊƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ¢ŜŜƴƛŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 

 

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ 

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 

 

CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

 

YƛǊŎƘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊ-{ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƴ aƻǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ IƻƭǇŜ 



 

 

{ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!ƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ  

ƛƴ aƻǊǎōŀŎƘΣ IƻƭǇŜ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎ 

ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛ-{ŎƘǳƭŜ 

 

¢ǊŀƛƴŜŜ-YǳǊǎ 

WǳƭŜƛŎŀ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

 

CŀƳƛƭƛŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ 

bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ  

aƻǊǎōŀŎƘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΦ 

 

aƛǧŜƴŘǊƛƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪΥ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ŀƭƭǘŀƎǎƴŀƘΣ  ƳƻŘŜǊƴŜ CƻǊƳ 

ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜΣ ƪǊŜŀǝǾΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǾŜǊōƛƴŘŜƴŘΦ 

 

±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-!ǊōŜƛǘ 

tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ  

ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 



   

 

$ÁÓ      -4ÅÁÍ 

-ÅÉÎ .ÁÍÅ ÉÓÔ -ÁÒÔÉÎÁ -İÌÌÅÒȟ ÉÃÈ ÂÉÎ άΦ *ÁÈÒÅ ÁÌÔȢ )ÃÈ ÌÅÓÅ ÇÅÒÎÅ ÕÎÄ ÇÅÈÅ ÇÅÒÎÅ ÓÃÈ×ÉÍȤ

ÍÅÎȢ 3ÅÉÔ ΧΪ *ÁÈÒÅÎ ÁÒÂÅÉÔÅ ÉÃÈ ÂÅÉ 0ÒÏǢÌÅ ÍÉÔȟ ×ÅÉÌ ×ÉÒ ÅÉÎÅ ÌÕÓÔÉÇÅ 4ÒÕÐÐÅ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÕÎÓÅÒÅ 

4ÒÅǟÅÎ ÉÍÍÅÒ ÓÅÈÒ ÖÉÅÌ 3ÐÁħ ÍÁÃÈÅÎȢ  

LŎƘ ƘŜƛǖŜ aŀǊǝƴŀ 5ƛƴǘŜǊΣ ōƛƴ пн WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ Ƴƛǘ 

aŀǊŎŜƭ 5ƛƴǘŜǊ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлно ōŜƛ 

tǊƻŬƭŜ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 

ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ōƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎŜƛǘ ƛŎƘ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

ōƛƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŜȄŀƳƛƴƛŜǊǘŜ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ CŀƘǊǊŀŘΣ ǎǘǊƛŎƪŜ 

ǎŎƘǀƴŜ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƎŜǊƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ¦ǘŜ .ŜŎƪŜǊΣ ǿƻƘƴŜ ƛƴ !ǇǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ōƛƴ со WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜΣ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜΣ ƛƳ YǊŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ƛƴ 5ƛŜǊƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦ ½ǳƳ tǊƻŬƭŜ-¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎΦ {ƻƳƛǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ му WŀƘǊŜƴΗ 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  

¦ǘŜ .ŜŎƪŜǊ όƭƛΦύΣ aŀǊǝƴŀ aǸƭƭŜǊ όнΦ ǾΦ ǊŜΦύ 



 

 

)ÃÈ ÈÅÉħÅ -ÁÒÃÅÌ $ÉÎÔÅÒȟ ÂÉÎ ΪΩ *ÁÈÒÅ ÊÕÎÇȟ ÍÉÔ -ÁÒÔÉÎÁ $ÉÎÔÅÒ ÖÅÒÈÅÉÒÁÔÅÔ ÕÎÄ ÓÅÉÔ ΨΦΧΨ ÂÅÉ 

0ÒÏǢÌÅ ÁËÔÉÖȢ $ÉÅ !ÒÂÅÉÔ ÂÅÉ 0ÒÏǢÌÅ ÍÁÃÈÔ ÍÉÒ ÓÅÈÒ ÖÉÅÌ &ÒÅÕÄÅȢ )ÃÈ ǢÎÄÅ ÅÓ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÊÕÎÇÅ 

-ÅÎÓÃÈÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅÓÅÍ 7ÅÇÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÕÎÄ ÆĘÒÄÅÒÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ 

%Ó ÍÁÃÈÔ ÍÉÒ ÖÉÅÌ 3ÐÁħ ÂÅÉ ÄÅÒ ËÒÅÁÔÉÖÅÎ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ 'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ ÕÎÄ ÄÅÒ !ËÔÉÏÎÅÎ 

ÖÏÎ 0ÒÏǢÌÅ ÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÌÅÉÓÔÅÎ ÚÕ ÄİÒÆÅÎȢ "ÅÒÕǨÉÃÈ ÁÒÂÅÉÔÅ ÉÃÈ ÁÌÓ &ÁÃÈÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÅÒ ÂÅÉ 

ÅÉÎÅÍ -ÁÓÃÈÉÎÅÎÂÁÕÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÉÎ ÄÅÒ )4Ȣ )Î ÍÅÉÎÅÒ &ÒÅÉÚÅÉÔ ÆÏÔÏÇÒÁǢÅÒÅ ÉÃÈ ÓÅÈÒ ÇÅÒÎÅȢ 

)ÃÈ ÆÁÈÒÅ ÌÅÉÄÅÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈ ÇÅÒÎÅ &ÁÈÒÒÁÄ ÕÎÄ ÇÅÈÅ ÇÅÒÎÅ ÓÃÈ×ÉÍÍÅÎȢ  

YŀǊƛƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ см WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ DǇ! ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

LŎƘ ƎŜƘǀǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ tǊƻŬƭŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴΦ  

LŎƘ ƘŜƛǖŜ WǸǊƎŜƴ DǊŀƴΣ ōƛƴ рр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ 

aƻǊǎōŀŎƘ-.ŜǊƎƘŀǳǎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ 

ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊΦ LŎƘ ōƛƴ [ƻƎƻǇŅŘŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 

Iƻōōȅǎ ǎƛƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ǿŀƴŘŜǊƴΣ ǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƭŀŎƪƭƛƴŜΦ    

LŎƘ ōƛƴ tǊƻŬƭŜ-aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
WǸǊƎŜƴ DǊŀƴ όǊŜΦύ 



   

 

       -!ËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ -6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 
         ÉÎ ÄÅÎ ÌÅÔÚÔÅÎ Χή *ÁÈÒÅÎ 

ΨΦΦέ ȿ  ,ÁÎÇÅ .ÁÃÈÔ ÄÅÒ  
2ÅÐÕÂÌÉËȡ !ËÔÉÏÎ ÆİÒ +ÉÎÄÅÒ 

+ÒÅÁÔÉÖÅ +ÕÒÐÁÒË-'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ  

ÓÅÉÔ ΨΦΦή ÊßÈÒÌÉÃÈ ȿ 4ÁÕÆÅÒÉÎÎÅÒÕÎÇÓÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ  



 

 

4ÈÅÍÅÎÁÂÅÎÄÅ ÆİÒ %ÌÔÅÒÎ 
 

ΨΦΧΦ ȿ ȵ-ÁÍÁȟ 0ÁÐÁȟ ÉÈÒ ÎÅÒÖÔȢȰ  
         0ÕÂÅÒÔßÔ - $ÁÓ ÇÁÎÚ ÎÏÒÍÁÌÅ #ÈÁÏÓȰ 
ΨΦΧΧ ȿ -ÉÔ +ÉÎÄÅÒÎ İÂÅÒ ÄÅÎ 4ÏÄ ÓÐÒÅÃÈÅÎ 
ΨΦΧΨ ȿ -ÏÂÂÉÎÇ ÉÎ 3ÃÈÕÌÅÎ 

ΨΦΧΪ ȿ "ÉÓÔÒÏ ÂÅÉÍ +ÏÎÚÅÒÔ ÖÏÎ ȵËÌÕÂΩΩȰ  

7ÁÎÄÅÒ-
ÇÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔÅ  &ÅÓÔ ÆİÒ +ÏÎǢ-%ÌÔÅÒÎȟ ÍÉÔ ÂÕÎÔÅÍ  

0ÒÏÇÒÁÍÍ Ǫ ȵÓÉÎÇÅÎÄÅÎ 3ÏÃËÅÎȰ  



   

 

 

 

 

&ĘÒÄÅÒËÒÅÉÓ ÆİÒ ÄÉÅ +ÉÎÄÅÒɀ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÁÒÂÅÉÔ 

ÄÅÒ %ÖȢ +ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ (ÏÌÐÅ--ÏÒÓÂÁÃÈ 

 

6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈ 

 %ÖȢ +ÉÒÃÈÅÎÇÅÍÅÉÎÄÅ (ÏÌÐÅ--ÏÒÓÂÁÃÈ 

 (ÁÕÐÔÓÔÒȢ ΧΩȟ ΫΧΫίέ -ÏÒÓÂÁÃÈ 

 

+ÏÎÔÁËÔ 

 *İÒÇÅÎ 'ÒÁÎ ȿ -ÁÔÈÉÌÄÅÎÈÏÆ Χȟ ΫΧΫίέ -ÏÒÓÂÁÃÈ 

 4ÅÌȢ ΦΨΨίΪ - έΩίά 

 ÐÒÏǢÌÅΆÅËÈÍȢÄÅ 

 

"ÁÎËÖÅÒÂÉÎÄÕÎÇ 

 +ÔÏȢ-)ÎÈȢȡ %ÖȢ +ÇÍȢ (ÏÌÐÅ--ÏÒÓÂÁÃÈ 

 )"!. $%Χά ΩΫΦά ΦΧίΦ ΧΦΧΦ ΧΦάΦ Χά 

 ")# '%./$%$Χ$+$ ɉ+$-"ÁÎËɊ 

 :×ÅÃËȡ 24ΧΧȟ 0ÒÏǢÌÅ 

 

0ÒÏǢÌÅ ÉÓÔ ËÅÉÎ ɉ&ĘÒÄÅÒ-Ɋ6ÅÒÅÉÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÌÓ &ĘÒÄÅÒËÒÅÉÓ ÅÉÎÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ  

ÂÚ×Ȣ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔȢ 3ÐÅÎÄÅÎÂÅÓÃÈÅÉÎÉÇÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ  

ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ %ÖȢ +ÇÍȢ (ÏÌÐÅ--ÏÒÓÂÁÃÈ ÁÕÓÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 


